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Un territoire n’existe et ne vaut que par les richesses qui I'animent et par leur ancrage sur ce qui
constitue son identité.

Les trois Communautés de Communes du Pays de Dieulefit, du Pays Marsanne, et du Val de
Drome, se sont réunies en 2002 pour former le GAL « des Calades et des Senteurs » afin de
mettre en valeur leurs ressources naturelles et culturelles dans le cadre du programme
LEADER+.

Cela les a conduit a partager des problématiques d’aménagement de [I'espace, de
rurbanisation, de perte de savoir-faire par manque de faire savoir, de raréfaction des activités
économiques, qui portent en germe des questions de fonds sur le développement durable de
ces territoires.

LEADER+ a permis de réaliser un certain nombre d’actions communes sur ce territoire et a de
ce fait conforté sa légitimité comme « territoire de projets ».

Le territoire du GAL, sans étre unique, est particulier : nous possédons un art de vivre, des
patrimoines a protéger, des savoir faire et métiers a valoriser, et une volonté partagée par tous
de préserver cette qualité de vie entre Calades et Senteurs, et de mettre nos énergies au
service de ce territoire et de ses habitants.

Aussi le GAL souhaite s’appuyer sur les expériences vécues et sur les résultats déja obtenus
pour :

0 ouvrir d'autres perspectives aux producteurs de patrimoines et de savoir-faire,
notamment en impulsant des échanges multisectoriels ;

o favoriser la connaissance et susciter la transmission des savoirs, notamment par le
biais d’actions de médiation ;

o rechercher les leviers de développement eéconomique et social les plus pertinents,
notamment en menant des actions complémentaires avec les deux CDRA, 5°™ Pdle
et Vallée de la Drome, et les deux PER, 2Biovallée? et 2Territoire de feu et d’art? ;

o initier de nouvelles pratiques identitaires, notamment par la formation ;

0 provoquer I'expérimentation, notamment par le lancement d’appel a projets ;

o Développer la coopération.

Afin de mener a bien ces projets, le GAL «des Calades et des Senteurs » se porte
candidat pour le prochain programme LEADER sur la priorité ciblée : patrimoines et
savoir-faire.

Notre capital développement :
nos patrimoines et nos savoir faire que nous devons cultiver...
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Le territoire du GAL des Calades et des Senteurs est identique a celui du programme
LEADER+.

Il est composé de trois Communautés de Communes: la Communauté de Communes du Pays
de Dieulefit (CCPD), la Communauté de Communes du Pays de Marsanne (CCPM), la
Communauté de Communes du Val de Drome (CCVD).

Les communes membres de ces EPCI sont les mémes qu’en 2000 ; aux modifications suivante
prés: pour le Pays de Marsanne, intégration de la commune de Sauzet et sortie de la
commune des Tourrettes ; et pour la Communauté de Communes du Val de Dréme, intégration
de la commune d@mbonil.

Le territoire du GAL regroupe 45 817 habitants ; 62 communes, sur une superficie totale de
109116 ha ; toutes éligibles au programme LEADER.

Le GAL des Calades et des Senteurs s’ouvre sur deux autres territoires organisés : le CDRA du
5°P0le et le CDRA Vallée de la Dréme.
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Dés 2006, suite a des échanges entre élus et acteurs du GAL il a été décidé de maintenir le
périmetre actuel du GAL afin de poursuivre de maniére cohérente une collaboration entamée
dés LEADER Il pour la CCPD et la CCVD et qui s'était affinée et enrichie sous LEADER+ avec
larrivée de la CCPM.

Fort des acquis de LEADER+, la coopération autour d’'une stratégie commune entre les trois
communautés de communes est jugée pertinente voire presque naturelle en réponse a des
enjeux partagés.

A la question : 2le territoire du GAL regroupant les trois Communautés de communes
est-il un espace pertinent ?2 70% des bénéficiaires et 63% des membres des comités
répondent positivement.

Cette volonté politique de conserver le périmetre du GAL s’est doublée d'une attention
particuliere portée aux territoires des CDRA tant dans la cohérence et la complémentarité des
projets que dans l'implication de leurs acteurs (€élus et société civile) a la construction du
programme LEADER (cf. les chapitres suivants).

Cette organisation territoriale donne aux trois Communautés de Communes la chance de
pouvoir mener des projets a une autre échelle et sur des enjeux nouveaux et
complémentaires aux procédures régionales.

Les trois Communautés de Communes partagent une problématique commune de
développement d’espaces ruraux marqués par des fragilités identiques, disposant de savoir-
faire et de ressources naturelles patrimoniales semblables, et s'inscrivant dans des logiques et
des caractéristiques différentes de I'axe rhodanien.

Ce territoire est un territoire de projet sur des enjeux partages.

\

C'est aussi l'opportunité de soutenir une démarche transversale, a [lintersection de
'environnement, la culture, le tourisme, les savoir-faire, le patrimoine, I'agriculture, ce qui en fait
la richesse et I'originalité.

L’interaction de ces approches est source de création de nouvelles activités, et de
développement.

Par exemple : le partenariat dans le cadre du projet « Sur les pas des Huguenots » permet de
mettre en ceuvre un véritable projet de coopération, d’envergure internationale.

Des enjeux partagés ont permis la construction progressive mais certaine de partenariats entre
Communautés de Communes et entre acteurs du territoire ; actions qui ont favorisé I'expression
d'un sentiment d’appartenance a un méme territoire, de reconnaissance mutuelle de ses
acteurs, et produit un « effet levier » des actions.

Le GAL représente également un partenariat public-privé :

0 au sein du comité de programmation qui a mixé les territoires et les acteurs,

0 dans le cadre de La structuration de péles de valorisation des richesses patrimoniales et
culturelles du territoire (Maison de la Céramique, Gare des Ramiéres, lieux de diffusion
culturelles)
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Le GAL des Calades et des Senteurs, par l'action des trois Communautés de Communes,
bénéficie de nombreuses procédures qui toutes répondent aux grands enjeux que connait le

territoire et ont des actions complémentaires.

Ces programmes ont toujours fait une place importante aux partenariats et ont mémes souvent
été a l'origine de mises en réseaux et de modes d’organisation innovants, points forts qu'il est

proposé de poursuivre et de développer.
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Avec le programme LEADER+, le GAL des Calades et des Senteurs a travaillé sur la
thématique 2valorisation des ressources naturelles et culturelles2. Plusieurs orientations étaient
poursuivies, toutes ont été abordées.

Connaitre notre patrimoine naturel et culturel, le préserver, I@nrichir et le valoriser par la

création, la promotion et la commercialisation de produits et services a valeur ajoutée :

0 la préservation s’est faite par le recueil de mémoire, des inventaires, de la restauration ;

o la valorisation a été le fait de créations artistiques toutes s’inspirant de patrimoines et se
déroulant sur site;

0 la promotion est passée par des animations publiques et des supports promotionnels ;

0 des produits et services ont été créés favorisant la découverte du patrimoine par l'activité ;

o0 la coopération inter-territoriale et transnationale a également été un moyen de mieux
connaitre et valoriser certains patrimoines du territoire (la lavande, le monde caprin,
I'histoire huguenote).

Les actions en faveur du patrimoine ont été diversifiées tant dans leurs modes de réalisation

gue dans les disciplines et thémes traités. Les propositions sur le patrimoine naturel ont été

relativement importantes au regard des porteurs de projets en présence (petites associations
locales). La valorisation artistique et la coopération ont été des actions pilotes.

En revanche, les actions promotionnelles ont été trop localisées ou individualisées. De méme

les inventaires du patrimoine et des paysages ont pris beaucoup de temps et par conséquence

ont connu une valorisation limitée. Il conviendra de valoriser ce travail par des actions
concretes.

Développer les interactions entre les personnes et les secteurs d’activités et favoriser les

approches transversales :

0 certaines opérations avaient des objectifs économiques affichés: mutualisation pour
favoriser des économies d’échelles, recherche collective de financements privés,
diversification professionnelle ;

0 les actions transversales ont connu un développement significatif aussi bien pour la
valorisation et la promotion des patrimoines que des savoir-faire ;

0 des projets innovants, rassemblant largement des acteurs d’horizon différents, ont porté sur
certaines préoccupations du territoire : le cadre de vie et le lien social, la méconnaissance
de secteurs d’activités (projet de la commune de Cobonne, Agriculture et Territoire) ;

0 la coopération a permis des rapprochements territoriaux et entre acteurs, dans et hors le
périmetre du GAL.

Les nombreuses actions de partenariat menées, tant entre acteurs de méme discipline qu’entre

secteurs d’activité, ont associé élus, associations, professionnels.

Favoriser un meilleur marquage et maillage du territoire et communiquer en interne et en

externe pour structurer les dynamiques locales et développer une image d@ppartenance

collective :

0 Le programme a permis de soutenir des actions structurantes pour le territoire et son
image ;

o0 I'appui aux pbles patrimoniaux et artistiques a permis de créer et de diversifier une offre
culturelle et 2nature? sur I'ensemble du territoire ;

o lincitation & des initiatives en hors saison, en itinérance, dans des petites communes
rurales, a permis de mailler le territoire dans le temps et dans I'espace ;

o0 les projets de coopération oeuvrent sur des marqueurs du territoire (paysages lavande,
culture caprine, patrimoine huguenot).

Ces actions ont permis d'équilibrer la dynamique du GAL et favoriser une meilleure
connaissance de ses ressources tant en interne qu’en externe. Le sentiment d’appartenance au
territoire a été renforcé auprés des acteurs et publics, amenés a se déplacer.
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Si certains déséquilibres entre le nord et le sud du territoire du GAL peuvent apparaitre dans les
éléments cartographiques du bilan (Cf. annexe N°9 : bilan complet), ils sont & relativiser car ils
mettent en évidence la programmation culturelle, notamment dans le sud du territoire. Celle-ci a
pris une place importante dans le programme LEADER+. Il est important de souligner que
certaines opérations, bien que positionnée dans le sud, ont une zone d@fluence et de
"chalandise” sur l@nsemble du territoire du GAL.

Enfin, I'évaluation finale de LEADER+ a été réalisée fin 2006. Les opérations soutenues en
2007 et en 2008 ont concerné en plus grande partie le nord et ont donc corrigé cette disparité.

Répondre aux attentes et besoins des acteurs économiques et des populations locales et

résidentes :

0 une attention particuliere a été portée aux actions professionnalisantes ou faisant intervenir
des professionnels ; des créations de postes en ont découlé ;

0 un appui aux filieres et des actions de valorisation novatrices sur les savoir-faire ont été
menés dans une optique de promotion et de consolidation économique et répondant & une
demande de reconnaissance des professionnels;

0 des projets de nouveaux arrivants souhaitant s’inscrire dans I'’économie et la vie locale ont
éte aides.

Certaines opérations ont été menées collectivement et ont apporté une réelle plus value en

terme de reconnaissance pouvant contribuer a une consommation locale de produits agricoles,

de produits d'artisanats, d’'offres culturelles, de pratiques de loisirs. L'emploi créé a bénéficié
essentiellement aux habitants du territoire.

Les actions ainsi soutenues dans le cadre de LEADER+ se sont inscrites dans les
objectifs et les enjeux définis dans la stratégie du GAL, avec un soutien recherchée a
I'innovation, au partenariat et a la transversalité (critéeres de recevabilité des projets).

La mobilisation des acteurs locaux autour de la thématique « valorisation des ressources
naturelles et culturelles » a permis d’instaurer une dynamigue locale devant étre
exploitée.

Toutefois, a la lueur du bilan-évalaution, (Cf. annexe N°9 : bilan complet) certaines faiblesses

peuvent étre relevées et prises en compte dans une nouvelle programmation :

0 la connaissance et la promotion de ces patrimoines restent encore trop confidentielles et/ou
localisées,

o la mise en cohérence, en réseau et en lien des actions et des acteurs locaux nécessitent
d’étre encouragées et accompagnées,

0 certains secteurs d’activité ont manqué d’'un ancrage économique,

o0 les actions en direction de la filiére poterie et des métiers d'art en général ont été
insuffisantes au regard de I'enjeu local et du nombre de ressortissants de la filiére.

De méme, L'évaluation a révélé la forte consommation de la programmation culturelle avec des
structures ou équipement culturel en nombre plus important. La pression culturelle a été telle
gu’elle a influencé le programme.

Fort de cette expérience une autre approche a pu étre déterminée qui replace la culture non
pas comme initiatrice a part entiere de projets mais comme un moyen de médiation pour les
actions patrimoniales au sens large.

La candidature au prochain programme répond a ces préoccupations. Elle est centrée sur les
patrimoines et savoir faire et revét un caractére plus économique et multisectoriel.
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Le diagnostic du GAL des Calades et des Senteurs présenté ci-apres résulte d@léments issus
des diagnostics : des deux CDRA : 5°Péle et Vallée de la Dréme ; des deux PER 2Territoire de
feu et d@rt? et 2Biovallée? ; du PLGE Pays de Dieulefit ; du PSADER Vallée de la Dréme et de
I'Opération Rurale Collective. Ces diagnostics ont tous été élaborés en associant la société
civile, les chambres consulaires ainsi que les associations du territoire et ils ont été validés par
les services de I'Etat.

Lors des ateliers de travail participatifs pour I@laboration de cette candidature ces diagnostics
ont été de nouveaux enrichis avec les acteurs du territoire.

e
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A mi-chemin des grandes agglomérations du Sud (Lyon-Marseille-Valence-Avignon), le
territoire est situé entre le Rhbéne et les Alpes et connait une forte attractivité due
essentiellement & :

o la position de Montélimar, 5eme Poéle logistique de la vallée du Rhéne, étape majeure des
déplacements Nord-Sud ;

o lattrait des territoires ruraux, a I'est du territoire et dans la vallée de la Dréme, facilement
accessibles ;

o la proximité des axes autoroutiers et TGV de la vallée du Rhéne et la bonne qualité
générale des infrastructures routiéres (Cf. Annexe N° 8.1) ;

o les divers reliefs qui peuvent étre distingués et qui offrent des paysages variés et attractifs
dans une nature préservée (réserve naturelle nationale, sites Natura 2000, ZNIEFF, PNR
...) site classés (forét de Saou) ;

0 une histoire humaine et culturelle riche, a l'origine d’un patrimoine architectural de grande
qualité (villages perchés, édifices religieux, batis industriels...), et de savoir-faire reconnu
(culture, métiers d@rt, agriculture...) ;

o I'image d’'un pays encore préservé, accueillant, loin de la sur-fréquentation de ses voisins du
sud.

Cette attractivité se traduit par une hausse démographique et une évolution socio-économique
relativement importantes.

) & ¥

Le territoire connait une croissance significative de sa population due essentiellement au solde
migratoire bien que le solde naturel connaisse une nouvelle vigueur notamment dans les
communes proches du Rhéne.

Le Recensement Général de la Population de 1999 (RGP 99), montre une progression de
9,22% sur lensemble du territoire. Les recensements intermédiaires effectués de 2004 a 2007
viennent conforter cette tendance avec une progression de 10.50% de la population, portant a
45 817 le nombre d@abitants du GAL (40 560 en 1999).

L'accroissement significatif de la population a pour conségquence une poussée de la demande
fonciere importante et des risques accentués de banalisation et/ou de déstructuration des
paysages :

La vallée connait une trés forte pression d@frastructures et daménagement. L@rbanisation en
pleine expansion est en train de créer une quasi-continuité aux abords des deux
agglomérations de Valence et Montélimar, zones d’habitations s’enchainant avec zones
d’activités.

L@rbanisme pavillonnaire généralisé se traduit par une implantation peu réfléchie autour des
villages faisant de leurs entrées des zones gueére attractives et valorisantes.

La raréfaction des haies, des bosquets, des murets et [@ugmentation de la taille du parcellaire
contribuent a la banalisation des paysages et menace la bio diversité.

Les espaces urbains s’accroissent d’année en année modifiant paysages et utilisations des
parcelles (anciens champs agricoles, bois, friches, haies).
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C’est un territoire qui entreprend, ou le nombre de créations d’entreprises est plus élevé que la
moyenne régionale, +15% contre 12,2% en Rhéne-Alpes (données de 2004) :

Les secteurs porteurs sont: la construction, la santé et I'action sociale, les transports et la
logistique.

Le territoire connait aussi des secteurs en émergence et en développement. C'est le cas de
I'agroalimentaire, de la plasturgie et des filiéres plantes aromatiques.

Le tissu artisanal est lui aussi bien développé notamment dans les zones rurales et participe a
leur maintien économique. On observe une augmentation d’entreprises artisanales entre 1998
et 2005 ; sur les cantons de Dieulefit et de Marsanne un quart des entreprises céramiques ont
moins de 2 ans d’existence.

L'agriculture, activité traditionnelle, a su se diversifier et se spécialiser : caprin, semences,
production bio (la Drdme est le ler département francais de production bio dont la Vallée de la
Drome est le centre).

Selon la typologie des évolutions des espaces ruraux s'appuyant sur la combinaison de
quatre types de fonctions (résidentielle, productive, récréative, de nature en lien avec la
protection des ressources), le territoire des Calades et des Senteurs se positionnerait sur
trois de ces typologies, suivant ses sous-territoires :

des espaces fragiles, dans les zones les plus rurales, ou l'activité majoritaire, voire la seule,
est agricole et ou la population est vieillissante ; ces territoires sont confrontés a des
enjeux de survie économique ;

des espaces touristiques et résidentiels caractérisés par un patrimoine naturel d’exception
et confrontés a des enjeux de diversification et de maitrise du développement ;

des espaces périurbains, situés essentiellement a l'ouest et en forte croissance
démographique, ils sont confrontés a des enjeux de compétitivité et de solidarité.

...Plusieurs types d’enjeux découlent de cette approche spatiale (auxquels LEADER peut
répondre) :

la recherche de solutions locales et pérennes aux mutations majeures que connaissent
I'agriculture et I'économie rurale ;

la poursuite de la mobilisation des acteurs des territoires face aux enjeux de
développement durable, et plus spécifiquement environnementaux ;

'invention de nouveaux services ou d’organisation de ces services en milieu rural, en
particulier pour I'accueil de houveaux résidents sur les territoires ruraux ;

I'ouverture de nouvelles perspectives d’emplois et d’'activités ;

I'invention de nouvelles interrelations urbain-rural.
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Forces :

Des soldes naturels et migratoires positifs.

Des secteurs géographiques dynamigues qui
bénéficient de la vitalité de l'activité de la Vallée du
Rhone.

Une quasi-égalité des populations féminines et
masculines.

La présence d'une population jeune surtout
dans la partie ouest du territoire.

Faiblesses :

Des évolutions démographiques
préoccupantes sur certaines communes.

Une corrélation entre enclavement et foyer de
population de faible densité.

Un risque de non-renouvellement
population active actuelle.

Le départ du territoire de la population jeune et
des plus diplémeés.

Part importante des plus de 60 ans dans les
territoires ruraux situés a I'est (cf. Annexe N° 8.2).

de la

Opportunités :

Le maintien des personnes sur le territoire dans
le temps.

Le développement de nouveaux services et de
nouveaux savoir-faire.

Menaces :

Le développement de zones « dortoirs »
engendrées par la proximité de I'agglomération
valentinoise et montilienne.

Un territoire & deux vitesses des zones
urbaines et périurbaines en  croissance,
desservies par les infrastructures mais soumises
a une pression fonciere importante, et des zones
rurales en recul, désertifiées.

Le maintien des services dans les communes
les plus fragiles.

La fuite de la main d’ceuvre qualifiée.

Enjeux :

Le développement d’'une offre de logement renouvelée.

La capacité a fixer les nouvelles populations.

La revitalisation des cantons fragilisés (Bourdeaux).
Amélioration des conditions d’émergence d’activité (pour favoriser le retour des jeunes au

pays).

J5
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Forces :

Actions menées par les collectivités.

PIG sur I'ensemble du territoire.

PLH et OPAH sur la CCVD.

Hausse des résidences principales et baisse
des résidences secondaires sur certains
territoires.

Un territoire attractif.

Faiblesses :

Des problemes de vacance et d@adéquation
entre l'offre et la demande de logements
notamment dans les centres urbains et les bourgs
centres.

Une construction fortement basée sur I@abitat
individuel.

Qualité de la construction.

Disponibilité du foncier.

Des tensions élevées en raison de
I'insuffisance de l'offre locative.
Présence encore forte des résidences

secondaires sur l'arriere pays :
"lubéronisation”.

phénomeéne de

Menaces :

Dévitalisation de certains territoires en
avec la hausse des résidences secondaires.

La hausse des prix et des loyers génere un
frein au développement démographique et
économique et participe a la fuite des jeunes.

Peu d'investissement sur le logement collectif
ce qui alimente la tension existante.

lien

Enjeux :

Dans les secteurs en croissance, assurer la mixité sociale des quartiers nouveaux par une
programmation réguliere des logements locatifs publics.
Veiller dans les programmes a la préservation de la qualité des paysages et des

constructions.

Un développement durable de I’habitat qui préserve le cadre de vie.

" . 9 %
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Forces :

Un tissu artisanal dense et en développement | -

notamment dans certaines zones rurales.

Un artisanat d’art présent notamment en milieu
rural, ce qui participe de la redynamisation de ces
zones et qualifie I'image touristique.

Des secteurs en développement
'agroalimentaire, I'artisanat...

L’accessibilité du territoire.

Le cadre de vie qui est un facteur d'attractivité | -

des entreprises.

Forte mobilisation des acteurs économiques |-

Faiblesses :
Une part relativement importante des dirigeants
d’entreprises de plus de 55 ans.

Un développement inégal et des zones qui
perdent des entreprises.

Des difficultés sur le foncier, peu de places

: | disponibles en zone d’activités.

Un secteur de PME et de TPE fragile et en
renouvellement.
La méconnaissance du grand public envers
certaines activités des métiers d@urt.
Peu d'offre d'immobilier d’entreprises.

locaux aux problématiques de développement|. Difficulté a trouver de la main d’ceuvre
territorial. qualifiée.
Opportunités : Menaces :
Des filieres en émergence (plasturgie, Les délocalisations de certaines filieres.
aromatique). L'implantation et le développement des
Des dynamiques de labellisation engagées :|entreprises freinés par des problématiques

PER "Biovallée" et "Territoire de feu de dart",
Dieulefit Original, Dieulefit "Villes et métiers d@urt,

d’habitat des salariés.

Enjeux :

Maintien du commerce de proximité dans les petites communes.
Promotion de filieres d’activités pour positionner le territoire (plantes aromatiques,

céramique...).
Desserte et développement des TIC.

Immobilier d’entreprises (notion de développement durable).

Valoriser et conforter la filiere "métiers d’art".
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Forces :

Une production agricole maintenue dans sa
diversité et avec une capacité d'adaptation
élevée. (Le Picodon : fromage de chévre AOC,
l'ail de semence, trés présent dans la plaine de
Marsanne).

Un poids économique tres important.

Faiblesses :

Difficulté a trouver la main d’ceuvre saisonniére
(les saisonniers).

Organisation de travail en filiéere a poursuivre

Problématique de I'élevage et des contraintes
professionnelles qu’il engendre.

Un manque de disponibilité en foncier (terres et

Un potentiel important de consommateurs
locaux et une attractivité touristique forte du
territoire.

Une hausse de la demande de produits de
gualité par les consommateurs.

Le développement des activités agriculturelles.

Une proximité des voies de communication.

Un role primordial dans la qualité du cadre de | habitations) pour les agriculteurs désirant
vie en zone rurale. s@staller.
La filiere bois présente un gisement d’activités
et d’'emplois sur le territoire.
Développement des circuits courts pour les
produits fermier.
Quialité des produits (AOC, certifications...)
Liens existant entre la filiere agricole et celle
de l'agroalimentaire.
Des secteurs en fort développement : PPAM
notamment sur le secteur de la Gervanne, la
filiere biologique (doublement des surfaces
labellisées entre 1997 et 2000).
Opportunités : Menaces :

Des difficultés de reprise dans l'agriculture, et
baisse du nombre d’exploitations.

Des phénomenes concurrentiels entre l'activité
agricole et [l'urbanisation qui produisent des
tensions sur le foncier.

Baisse des cultures irriguées et de la plus value
des cultures agricoles le long de la riviere Drome.

Enjeux :

terroirs...).

Soutien aux initiatives locales innovantes.

Diversification agricole et positionnement sur la qualité (agriculture biologique, logique de

Promouvoir le secteur avec le développement de filieres porteuses comme les plantes a
parfum aromatiques et médicinales, lafiliére caprine ou les semences.

Maintenir une activité agricole source de revitalisation des zones rurales

Mise en lien de I'agriculture et du patrimoine avec un double objectif :
o Diversifier I’offre touristique avec le soutien au développement de I'agritourisme.
o Apport d’'une plus value aux activités agricoles.

Occupation agricole

du sol en 2000 Légumes Frais

Vignes

Protéagineux- Autres Cultures

J5

Céréales

Cultures permanentes

Fourrages (hors STH)

Cultures industrielles-

Surface Toujours en
Herbe
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Forces :

Des paysages et des sites
(rivieres, villages perchés, réserve des ramieres,
forét de Marsanne, forét de Saou, gorges
d©®mbleze...).

Un tourisme diversifié : tourisme culturel, de

nature, lié aux savoir-faire et aux produits du|.

terroir.

L’eau comme un élément fort d’attractivite.

La diversité de l'offre d’accueil (camping, gites,
chambres d’hétes, hobtel...).

L@xistence de sites touristiques attractifs et|.

accueillant du public (Tour de Crest, Gare des

Ramiéres, Maison de la Céramique...) répartis|.

sur 'ensemble du territoire.
Un apport économique important de l'activité
touristique.

remarquables | -

Faiblesses :

Une offre insuffisamment structurée.

La faiblesse qualitative de I'offre, le manque de
labellisation.

Pas de réelle politique globale et concerté de
développement.

Une saison touristigue encore limitée a la
saison estivale.

Des sites touristiques dont la lisibilité reste a
améliorer (qualité et niveau d’accueil, prestations,
o)
Manque d’activités et d’animations et de sites
adaptés aux enfants.

Une clientéle peu consommatrice d’activités
marchandes.

Opportunités :

Une démarche de requalification des|-
hébergements.
L’agritourisme et I'agriculturel en

développement.

Création de litinéraire vélo du 2Léman a la
mer2.

Deux projets de vélo voie verte (vallée de la
Drome et vallée du Jabron).

La gare TGV et 'amélioration de I'accessibilité
au territoire.

La proximité des grandes agglomérations
(Nord, Sud et Est).

Menaces :
L'absence de politique touristique.
La pression immobiliére.

Enjeux :

Créer et promouvoir des produits touristiques en lien avec les spécificités locales respectant

[@nvironnement (train, vélo...).

Développer une communication et une promotion homogeéne.

Encourager le tourisme de développement.
Fédérer les professionnels du tourisme.
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Forces :

La richesse du milieu
dynamisme des acteurs locaux.

Un secteur économique a part entiere.

Une offre variée, tant en terme de disciplines
artistiques que de types de manifestations.

Une proximité et une accessibilité des
spectacles grace aux programmations dans les
petites communes et aux actions itinérantes.

Activation du lien social grace a la culture (inter
générationnel et intersectoriel).

La présence de structures fixes de
programmation dans les communes rurales (Le
Bled, Le Fenouillet, Le Cabaret des Ramieres).

Un péle culturel lié a la terre : la Maison de la
Céramique.

Des événements qui ont un impact en terme
de notoriété et d’image pour le territoire (Crest
Jazz Vocal, Sao0 chante Mozart, Les nouvelles
du conte).

La mise en ceuvre de projets transversaux :
action culturelle, patrimoine, environnement.

associatif et le

Faiblesses :

Baisse significative des aides publiques
fragilisant les structures et associations.

Absence de support commun de

communication sur I'offre culturelle pour le public.
Manque de coordination dans les calendriers de
programmation.

Opportunités :

Elargissement des manifestations a I'ensemble
du territoire.

Facilite l'intégration de nouvelles populations.

Croisement de la culture avec dautres
secteurs (agriculture, artisanat).

Poursuite et développement d'un véritable
secteur économique.

Menaces :

La multiplication des difficultés administratives
et juridiques qui peuvent apparaitre comme un
frein au développement.

Précarité de I'emploi culturel.

Affaiblissement du réseau associatif et des
projets innovants.

Enjeux :

Renforcer I'impact de I'offre culturelle porteuse de dynamisme et de développement

économique.

Une diffusion culturelle sur la totalité du territoire, et durant toute I'année, comme facteur de

cohésion et de lien social.

Cohérence, coordination et organisation de I'action culturelle.

' (
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Forces :

Un environnement
ZNIEFF ou en Espaces Naturels Sensibles, une
réserve nationale).

La qualité et la diversité des paysages au
niveau des écosystémes.

L'importance de l@space forestier (la forét
couvre en moyenne 40% du territoire).

L'eau, sa richesse (rivieres, réseaux
d@rigation), sa qualité (prix international pour la
riviere Dréme en 2005).

La mobilisation des collectivités pour valoriser,
entretenir et rendre accessible ce patrimoine
environnemental et architectural.

Une diversité du patrimoine bati : "villages
perchés", patrimoine défensif et militaire,
patrimoine artisanal et industriel, patrimoine
religieuy, ...

Une volonté de conserver cette richesse qui
représente la « valeur ajoutée du territoire ».

préservé (35 sites en|-

Faiblesses :
Prise de conscience insuffisante de la fragilité
des patrimoines.

Manque de sensibilisation du public, notamment
des jeunes.

Difficulté de leur accessibilité (lieux privés,
ouverture au public limitée...).

Une urbanisation pas toujours maitrisée ou
adaptée.

Opportunités :
Un nouvel outii de médiation
biodiversité : la Gare des Ramiéres.

sur

Biovallée, labellisé PER et Grand Projet de |-

la|-

Menaces :

Le développement de la périurbanisation.

Le développement de friches agricoles.

La pollution du milieu naturel (ambroisie,

Territoire. nitrates).
La structuration de la filiére bois. L’espace forestier non entretenu, délaissé.
Enjeux :

Equilibrer le développement économique et préserver I’environnement.

Sensibiliser a I'environnement.

Positionner I'environnement et le cadre de vie comme un atout du territoire et un facteur de

développement.

Poursuivre des opérations pilotes : éco-construction, projets HQE...

7
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Le territoire du GAL des Calades et Senteurs présente dans son diagnostic un certain nombre
de constantes qui constituent des opportunités en matiére de développement économique mais
aussi qui révélent des fragilités a court terme sur le type de développement notamment sur la
qualité de vie, les liens sociaux, I'environnement, I'animation locale.

Les politiques territoriales menées depuis plusieurs années par les collectivités ont permis de
faire émerger des projets ruraux innovants et de les soutenir.

Parmi les projets pilotes citons :

une démarche d'expertise portée par un collectif d’habitants auprés d’'une commune
pour réfléchir & son devenir en matiere d’aménagement et de relations entre les
habitants, il s’agit de I'expérience de Cobonne ;

une démarche de labellisation et de reconnaissance d'un savoir faire économique
identitaire d'un territoire, il s’agit de la Maison de la Céramigue lieu de ressources, de
formation ;

une démarche d’éducation a I'environnement pour appréhender autrement la bio
diversité et interpeller le citoyen, il s'agit de la « Gare des Ramiéres, station nature de la
riviere Drome » ;

une démarche de développement économique agricole originale fondée sur le
patrimoine des terroirs (habitat, production, qualité, environnement) et le savoir faire des
producteurs : Agriculture et territoire ;

des projets a la croisée de la culture, du patrimoine, de l'activité associative : café
bibliotheque de Chabrillan, les créations portées par Valentine Compagnie, Fétes
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Ces projets permettent de faire travailler en réseaux les acteurs, d'impulser des mutualisations,
d’'innover sur les pratiques ; le territoire est riche et créatif en matiére de nouvelles activités et
services.

C’est un territoire de projets diversifiés et organisés, porteur d’'une stratégie de
développement réfléchie et partagée.
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Le territoire bénéficie d’atouts : patrimoine naturel et architectural de qualité, espace attractif ; et
d’'opportunités : proximité des pbles urbains et des axes de circulation,
mais reste marqué par des faiblesses : saisonnalité de I'activité, structure des services,
organisation des acteurs, ...
et des menaces : risque d’'intégration urbaine avec un étalement résidentiel et la
constitution de villages « dortoirs » ; risque de banalisation et de dégradation des
paysages ; fragilité des secteurs traditionnels de production patrimoniale
(agriculture, filiére « terre », ...).

A partir de ces constats, les €élus et les acteurs du GAL se sont interrogés sur les axes de
développement a privilégier dans le cadre du programme LEADER.
trois scénarii ont fait |©bjet de débats :

1° scénario : Prise en compte de I'ensemble des thémes proposés

Conclusions :

0 Aucun projet n'est écarté; un maximum d’enjeux est abordé, I'ensemble des acteurs du
territoire peut partager les contenus du programme.

o0 Ce@st un programme 2fourre tout? ; il y a danger d’éclatement des fonds et de politique de
guichet ; chaque théme risque d’étre que tres partiellement traité.

2° scénario : Concentration sur les ressources locales (patrimoines et savoir-faire) :

Conclusions :

o Le fil directeur est clair, les thémes s'inscrivent dans une approche identitaire du territoire.
Les moyens techniques et financiers sont concentrés, il y a une continuité avec LEADER+.
C@st un programme ciblé ou LEADER apporte une réelle valeur ajoutée (effet de levier
d’autant plus fort).

o0 Certaines thématiques, liées a d’autres enjeux sont écartées et, devront étre financées par
ailleurs.

3° scénario : Concentration sur les enjeux environnementaux et écologiques :

Conclusions :

o Le fil directeur est clair, les enjeux sont d’'importance. Les moyens techniques et financiers
sont concentrés ; c@st un programme ciblé ou LEADER apporte une réelle valeur ajoutée
(effet de levier d’autant plus fort).

0 Lathématique est nouvelle pour le territoire ; certaines thématiques, liées a d’autres enjeux,
sont écartées et devront étre financées par ailleurs.

Le choix de la priorité ciblée a été animé par la volonté de rechercher les leviers les plus
pertinents pour le territoire.

La premiere option a été écartée au regard des risques d’'une dispersion des thémes et des
actions.




Bien que primordiale pour le territoire, la thématique écologique n’a pas été retenue car d’autres
procédures et politiques permettent de financer les actions en découlant. On peut citer par
exemple : le PER Biovallée, les CDRA qui lui font une place importante, le PLGE, ...

C’est parce que les actions partenariales les plus innovantes ont essentiellement porté sur les
ressources locales que les acteurs et élus locaux ont souhaité une continuité thématique pour
aller plus loin, tester de nouvelles actions, soutenir des champs d@ction peu ou pas
développés...et ont retenu comme priorité ciblée : les patrimoines et les savoir-faire.

Cette thématique a aussi été privilégiée pour les motifs suivants :

elle est porteuse de créativité et d’ingéniosité humaine et est la plus a méme
d’'innovation et de transversalité, au sein d’'une économie du patrimoine ;

elle constitue un potentiel important de la dynamique sociale et économique locale ;

ele est facteur de développement et répond aux enjeux de développement durable ;

elle participe au maintien d’'une qualité de vie et d’'un cadre de vie, facteur d’attractivité,
et par extension, la valorisation et la confortation d’'une identité locale, facteur de
dynamique, de cohésion sociale et de spécificité du territoire vis a vis de I'extérieur (le
positionnement concurrentiel).
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Le diagnostic du territoire, tel que présenté dans les pages précédentes, permet d’identifier des enjeux spécifiques au territoire, mais le programme LEADER
n’a pas vocation a répondre a toutes ces problématiques.

- Le développement d'une offre de logement renouvelée.

- La capacité a fixer les nouvelles populations.

- La revitalisation des cantons fragilisés (Bourdeaux).

- Amélioration des conditions d’émergence d’activité (pour favoriser le retour des jeunes au pays).

- Dans les secteurs en croissance, assurer la mixité sociale des quartiers nouveaux par une | 33
programmation réguliére des logements locatifs publics. _.
- Veiller dans les programmes a la préservation de la qualité des paysages et des constructions.
- Un développement durable de I'habitat qui préserve le cadre de vie.

1 - Maintien du commerce de proximité dans les petites communes. .
- Promotion de filieres d’activités pour positionner le territoire (plantes aromatiques, céramique...). % |
. | - Desserte et développement des TIC.

- Immobilier d’entreprises (notion de développement durable).
- Valoriser et conforter la filiere "métiers d'art".

|
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& - Diversification agricole et positionnement sur la qualité (agriculture biologique, logique de & % -
terroirs...). "

- Promouvoir le secteur avec le développement de filieres porteuses comme les plantes a parfum -
aromatiques et médicinales, la filiére caprine ou les semences.

- Soutien aux initiatives locales innovantes.

- Maintenir une activité agricole source de revitalisation des zones rurales !
- Mise en lien de I'agriculture et du patrimoine avec un double objectif : -

- Diversifier I'offre touristique : soutien au développement de I'agritourisme. # ! !
- Apport d'une plus value aux activités agricoles.

- Créer et promouvoir des produits touristiques en lien avec les spécificités locales respectant * *
I@nvironnement (train, vélo...). —
- Développer une communication et une promotion homogene. /
- Encourager le tourisme de développement.
- Fédérer les professionnels du tourisme.

* - Renforcer Iimpact de I'offre culturelle porteuse de dynamisme et de développement économique. & 0 &
- Une diffusion culturelle sur la totalité du territoire, et durant toute I'année, comme facteur de
cohésion et de lien social.

- Cohérence, coordination et organisation de I'action culturelle.

$
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- Equilibrer le développement économique et préserver I'environnement. -+ 0! 1 1$ -
- Sensibiliser a I'environnement.

- Positionner I'environnement et le cadre de vie comme un atout du territoire et un facteur de
développement.

- Poursuivre des opérations pilotes : éco-construction, projets HQE...




o +

Le GAL a identifié, autour de la notion de patrimoine, trois thématiques partagées :

L’environnement et le cadre de vie (comme un atout incontestable du territoire qui doit étre au centre des préoccupations pour notre développement), le
travail engagé par les collectivités en matiere d’environnement (éducation a I'environnement, filiere bois) est un gage de réussite pour les actions a venir.

L’agriculture (comme un patrimoine local et une activité essentielle pour la revitalisation de nos zones rurales et la préservation de nos espaces de vie),
ceci faisant suite a I'important travail de diagnostic engagé lors du précédent LEADER avec les agriculteurs.

Les savoir faire (comme un élément identitaire incontournable qui doit étre préservé et un potentiel économique qui a besoin d’étre dynamisé) , avec un
exemple identitaire fort (la céramique), qui nécessite une démarche de relance économique.
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« Notre capital — développement :
nos patrimoines et nos savoir-faire gue nous devons cultiver »

La notion « patrimoines et savoir-faire », identitaires pour les trois Communautés de
Communes, permet en tant que lecture transversale, de décliner des interventions ayant pour
finalité :

le maintien d’une qualité de vie et d’un cadre de vie, facteur d’attractivité,

le développement d’une économie du patrimoine (valorisant des savoir-faire identitaires),
facteur de création d’activite,

et par extension, la valorisation et la confortation d’'une identité locale, facteur de dynamique,

de cohésion sociale et de spécificité du territoire vis a vis de I'extérieur (le positionnement
concurrentiel).

2 *0 & - --

Afin de mieux répondre aux enjeux transversaux du territoire, la stratégie de développement du
GAL intégre pleinement les principes du développement durable. lls apparaissent comme un
des criteres d’éligibilité essentiel des opérations soutenues.

Les objectifs du programme peuvent étre présentés au regard des cing piliers du
développement durable.

0& -

Economie :

o Favoriser les rencontres intersectorielles et les échanges entre les différents acteurs
économiques afin de développer et partager les initiatives individuelles et collectives en lien
avec les ressources du territoire.

o Partager des pratiques professionnelles du territoire dans un objectif de plus value
économique et pour le développement de nouveaux projets.

0 Expérimenter, tester des nouveaux process, des produits ou services innovants, en
favorisant les approches intersectorielles.

o Développer des fonctions nouvelles aupres (et pour) des entreprises et des professionnels
du patrimoine.

o Développer la valorisation de produits locaux par la diversification, les circuits courts et le
soutien aux produits identitaires.

Environnement :

o Favoriser la préservation de notre cadre de vie et de nos patrimoines.

0 Soutenir une diversification agricole qui prend en compte des questions patrimoniales et
environnementales.

0 Maintenir une dynamique et une activitt économique rurales respectueuses de
I'environnement.

Social :

o Développer une offre touristique, récréative et éducative.

o Favoriser les rencontres intersectorielles et les échanges entre les différents acteurs afin de
développer et partager les initiatives individuelles et collectives en lien avec les ressources
du territoire.

o0 Rechercher une valeur ajoutée aux dynamiques existantes en créant une offre associant

plusieurs produits et prestations.

Valoriser et développer les savoirs et les savoir-faire liés & nos patrimoines.

o Développer la notion dappartenance a un territoire mais aussi a une conscience
européenne élargie (similitude de la spécificité locale, coopération),

o
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Gouvernance :

o Favoriser l'accés a la connaissance et l'interprétation de nos patrimoines pour tous les
publics, en particulier les jeunes.

o Favoriser la mobilisation de chacun au projet de territoire par les modes de mise en ceuvre
et de suivi du projet.

Validité :

0 Expérimenter, tester des nouvelles approches, des projets innovants en matiere
d’'information, de communication et éducation pour valoriser notre cadre de vie.

o Poursuivre ou développer des projets de coopération valorisant notre patrimoine.

Les effets attendus se retrouvent a deux niveaux :

La redynamisation économique du territoire valorisant nos ressources humaines et nos

compétences spécifiques,

le décloisonnement des secteurs économiques et la création d’économie d’échelle,

le maintien et la création d’emploi sur le territoire,

I'installation de nouvelles méthodes de travail basées sur le partage, la création et I'innovation
pour le développement d'une économie du patrimoine, facteur de création d’activité.

L’appropriation des ressources propres a notre territoire par la population et les acteurs,
la création de nouvelles activités de loisirs, de houveaux produits et services,
la reconnaissance et l'attractivité de notre territoire a I'extérieur grace a des projets d’envergure
européenne
pour le maintien d’'une qualité de vie et d’'un cadre de vie, facteurs d’attractivité.

2 9 (

Au vu des échanges et propositions qui sont ressortis lors de I'élaboration de cette candidature,
le programme LEADER souhaite développer :

I'expérimentation,

le partage de la connaissance et les échanges entre acteurs,

le développement de nouveaux produits et services,

la sensibilisation des différents publics au patrimoine.

Le GAL mobilisera tous les moyens nécessaires a la poursuite des objectifs du programme :

Au niveau des moyens humains : cellule d@nimation / coordination du GAL, participation
d@utres personnes compétentes et professionnelles : animateurs thématiques des EPCI,
chambres consulaires, interventions externes spécialisées, etc...

Au niveau des moyens financiers : cohérence et complémentarité des financements existants.
Certaines thématiques sont communes au FEADER et au FEDER, une attention particuliere
sera portée aux plans de financements des projets afin d’éviter les doubles financements
communautaires.

Pour les actions que LEADER n’a pas vocation a aider et qui servent la stratégie du GAL,
d@utres moyens financiers seront mobilisés : soit par le biais d’autres programmes européens,
soit en direct sur le FEADER, le FEDER, le FSE.

@ (
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L'expérience de la coopération - débutée avec LEADER II et approfondie avec LEADER+ - met
en évidence l'intérét d'une telle démarche pour la stratégie du GAL. Elle est un véritable moyen
supplémentaire pour répondre aux enjeux du territoire et - par la mobilisation qu’elle nécessite -
permet au GAL de se positionner tant au niveau local et régional qu'au niveau national et
international.

Ainsi la poursuite du projet transnational 2Sur les pas des Huguenots2 (voir annexe 12 :
éléments d’information sur I'état d’avancement du projet) permettra de répondre a plusieurs
objectifs :

Valoriser nos patrimoines plus largement (environnement, héritage historique, cadre
bati...), les faire connaitre a I'extérieur, créer des produits touristiques et économiques
localement innovants.

Favoriser le partage et I'échange entre les différents acteurs (acteurs du tourisme,
acteurs associatifs du patrimoine et de la randonnée, acteurs publics, techniciens...), dans
et hors territoire : susciter de nouveaux partenariats locaux, favoriser la mise en réseau
multisectorielle, mutualiser et transférer des moyens et des compétences, s’enrichir d’autres
expériences, prendre du recul sur ses propres pratiques.

Participer au positionnement européen du territoire : renforcer son image et son identité a
une échelle transnationale, se reconnaitre dans une histoire commune, développer les
rencontres interculturelles.

Remargue : les autres partenaires actuels sont tous retenus pour le prochain programme : les
cing territoires allemands et le GAL du Pays Diois.

Deux nouveaux territoires allemands sont devenus GAL et rejoignent le projet. La région du
Piémont inscrit elle aussi le projet dans son programme LEADER 2007-2013.

Le GAL se laisse la possibilité de développer d'autres projets de coopération, notamment en
répondant a I'appel a projet de mi-programme.

D’ici 14, le GAL souhaite favoriser les rencontres et les réflexions pour permettre 'émergence de
nouveaux projets.

lls seront menés dans une logique de transversalité, ouvrant de nouveaux champs d'action
servant la stratégie territoriale, et dans le but d’apporter une plus value : trouver et améliorer les
réponses aux problématiques locales, apprendre des autres, appréhender différemment le
territoire parce que confronté a I'extérieur, développer la visibilité du territoire, renforcer les
moyens d’actions par la mutualisation et le partage.

Une réflexion est déja en cours autour des villages perchés européens au départ de celui de
Poét-Célard et de I'association ADCAVL. Un projet d’échange sur la mise en valeur de ses sites
perchés tant au niveau patrimonial (technique de restauration, agrandissement des villages)
gu’économique (revitalisation de bourg centre) pourrait étre intéressant a élaborer.

Le projet de coopération interterritoriale « Paysages et territoires lavande de haute Provence et
des Préalpes séches » pourrait faire I'objet d’'une deuxiéme phase d’actions, en collaboration
avec les territoires de PACA. Elle permettrait la mise en ceuvre concertée des préconisations
des études réalisées, la conception commune d’outils et d’actions de promotion. Quoi qu'’il en
soit, le projet se poursuivra localement, a I'échelle du GAL des Calades et des Senteurs.

Le projet Terres Caprines ne devrait pas connaitre de suite pour le moment. La diffusion du
film, de I'exposition et de I'étude ethnologique réalisés précédemment se feront de maniére
coordonnée par lI'ensemble des territoires et associations partenaires de la coopération
LEADER+.
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Les enjeux du GAL des Calades et des Senteurs recoupent un certain nombre d'enjeux
régionaux identifiés dans le DRDR (Document Régional de Développement Rural). (voir tableau

ci-dessous)

On constate également une cohérence avec les autres politiques menées en matiére de

développement, notamment :

Le Plan Régional pour I'Agriculture et le Développement Rural, dont 'axe 1 concerne la

valorisation des savoir-faire.

Le contrat de projets Etat / Région (CPER), dont le volet territorial permettra de soutenir la
filiere des plantes a parfum, aromatiques et médicinales.
Les politiques de coopération menées par la Région.

Enjeux Recoupement Fiches
du territoire avec les Priorités du DRDR en Rhéne Alpes action
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La Région est un partenaire important pour la mise en ceuvre du programme LEADER : une
analyse plus fine des concordances avec les financements régionaux (CDRA, PSADER...) se

trouve dans les fiches actions.
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Le programme LEADER s’est appuyé sur les diagnostics des CDRA et souhaite mener des
actions partagées de valorisation des patrimoines et des savoir-faire (défini comme enjeux

propres au GAL).

Le GAL est un territoire de projet, sorte de laboratoire. Il permet I'expérimentation d’actions
pouvant par la suite étre développées sur les territoires des CDRA.

$ % &




LEADER s’avere complémentaire des CDRA : il permet de donner plus d’ampleur a certaines
actions par le renforcement des moyens d’intervention.
Ex : patrimoine naturel, céramique, villages perchés, agriculture...

Dans chaque fiche actions, les cofinancements possibles sont identifiés (les fiches actions des
CDRA sont citées).

Ce souci de complémentarité et de cohérence se traduira par un rapprochement renforcé entre
le GAL et les équipes des CDRA, au niveau des institutions et des techniciens.

Ce sont les mémes acteurs — politiques, associatifs, consulaires, techniciens — qui ont travaillé
a la stratégie des CDRA et du GAL et qui se retrouvent dans les instances de réflexion et de
mise en oeuvre. Les passerelles et complémentarités entre les programmes et les territoires
organisés sont de fait évidentes et réelles.

Ainsi, un représentant de chacun des deux CLD et les élus chefs de projet de chacun des
CDRA sont membres du comité de programmation LEADER ; les animateurs des CDRA sont,
eux, invités a participer au comité des partenaires.

Les élus et les techniciens des trois Communautés de Communes sont présents dans les
CDRA (comités de pilotage, commissions de travail) ce qui permet une meilleure diffusion des
informations et assure une certaine continuité entre les différents programmes.
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Le territoire du GAL des Calades et des Senteurs bénéficie d'un certain nombre de procédures
qui représentent des outils utiles a la mise en ceuvre de sa stratégie de développement.

Le programme LEADER+ a ainsi permis de soutenir 185 opérations pour un montant de
subventions d’environ 1 700 000 et de réaliser des actions collectives nouvelles autour de la
valorisation de nos ressources. La mobilisation des acteurs que le GAL a suscitée, a également
conforté sa légitimité comme territoire de projet.

Pour le territoire, le prochain programme LEADER représente une occasion de mener des
actions novatrices, des opérations "tests" partagées par les acteurs des trois
Communautés de Communes.

Pour ce faire, et en tirant parti des acquis de LEADER+ :
- Le GAL souhaite donner une place plus importante & son développement économique
et agir sur les leviers qui définissent et confortent son identité. L'image du territoire doit
étre un atout pour les entreprises.

L'animation et la coordination sont renforcées grace a la nomination d’un chef de projet.

La mobilisation est renouvelée avec la participation de nouveaux acteurs notamment
dans le champ économique (ex : artisans). La collaboration avec les différents pools
techniques publics et privés présents sur le territoire et I'ouverture aux nouvelles
instances participatives (type CLD) sont développées.

Le GAL s'’inscrit dans une démarche volontaire et sélective par le lancement d’appels a
projets dans certains domaines.

La stratégie se concrétisera également par la structuration des pdles thématiques
identifiés sur le territoire.
lls pourraient jouer un réle important dans les actions de développement portées par le
GAL, de par leurs activités, leur potentiel de mobilisation et de rayonnement.

La coopération fait partie intégrante du plan d’action du programme.
Elle représente une opportunité de donner une autre dimension aux projets du GAL.
Elle est un moyen supplémentaire de valoriser nos patrimoines et savoir-faire, favoriser les
échanges, les partenariats et I'innovation, renforcer la compétitivité du territoire.

Ce programme se positionne donc dans un processus d’'innovation territoriale : des
principes partagés, des actions liées au partenariat et a la transversalité.

Il interviendra par un soutien financier aux « producteurs » des patrimoines ceuvrant a leur
préservation et leur valorisation (agriculteurs, artisans d’art, associations), étape essentielle
pour l'organisation d'une offre en direction des résidents permanents, temporaires et de
passage.

)7 (




Le programme du GAL s’organise en cing fiches actions :

La Fiche Action 1 offre l'opportunité de définir un programme d'actions de
communication et de médiation pour sensibiliser les différents publics a nos richesses et
nos savoir-faire.

Avec la Fiche Action 2, le GAL se donne la possibilité de faire découvrir de nouvelles
pratiques aux professionnels (notamment agriculteurs et artisans), pour favoriser une
redynamisation de notre économie locale.

La Fiche Action 3 permet de financer de petits investissements matériels, d’'aider a la
création de services, ou de produits touristiques... qui valorisent nos spécificités, et
créent de la richesse économique.

La Fiche Action 4 donne les moyens au territoire de s’ouvrir vers I'extérieur, et de
réaliser des échanges de pratique.

La Fiche Action 5 assure le fonctionnement du GAL.

Les fiches actions sont composées de mesures ouvertes ou fermées (contenus, portages et
types de dépenses). Les fiches pourront évoluer, notamment lors de la phase de
conventionnement.

Les modalités techniques de mise en ceuvre ainsi que les criteres d’analyse des dossiers seront
affinés et validées par le Comité de Programmation en début de programme.
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1. Sensibiliser, mobiliser et
responsabiliser les différents publics aux
patrimoines et savoir-faire du territoire et a
une économie locale identitaire

Valorisation des patrimoines
Information, communication
Education

2. Impulser de nouvelles pratiques pour
conforter une économie locale identitaire et
valoriser des savoir-faire

Capitalisation et diffusion des
connaissances

Formation

Rencontre, forum, réseau

3. Développer des produits et des services
liés aux patrimoines, aux savoir-faire et aux
nouvelles pratiques identitaires du territoire

En direction des acteurs économiques

A destination de tous les résidents

4. Développer des projets de coopération
valorisant nos patrimoines
Echanger avec d’autres territoires
Développer des actions communes

5. Mettre en oeuvre le programme
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TABLEAU DE SYNTHESE DEFINIT LORS DU CONVENTIONNEMENT
Montant FEADER: 1.400.000
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DISPOSITIFSDU GAL horscoop ration et animation (fiche 4 et 5)
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3.3 Montants des paiements pr_vus par fiche-action du GAL sur lap riode 2007-2015

Datedemise jour (CP) FEADER CPN Etat R gion D partement Collectivit s Autresfin pub. Priv s Co(t total
locales

Autre patrimoine naturel 262182

Patrimoine culturel 323000

Information et diffusion 40 000 32727 0 9818 3545 16 364 3000 6545 79272
Tourisme 313 25000 20 455 3068 7159 1091 9137 0 3273 48728
Services de base 321 25000 20 455 3068 7159 4091 6137 0 3273 48 728
Formation et information 331 60 000 49 091 3682 12 682 8045 20132 4550 2500 111 591

Invst de transformation  laferme 121C4 60 000 49 091 7364 14727 10273 16 727 0 9818 118 909
Aide ladiversification des productions 121C7 50 000 40909 6 136 12273 8227 14 273 0 8182 99 091
agricoles

Diversification non agricole 311 40 000 32727 6 545 11455 6 545 8182 0 6 545 79272
Micro entreprises 312 60 000 49 091 2455 17182 9818 19 636 0 9818 118909
Tourisme 313 150 000 122 727 0 42 955 18 545 61227 0 15545 288272
Services de base 321 110 000 90 000 4500 31470 17 980 36 050 0 0 200 000
Autre patrimoine naturel 323D 60 000 49 091 2455 17182 7618 21836 0 5018 114109
Patrimoine culturel 323E 60 000 49 091 2455 17182 7618 21836 0 5018 114109

Copaw | anr | ow |  sm | 1w | mos | s | @oa | 0| o0 | 175

Animation et fonctionnement 229 091 509 091
Total 1400 000 1145 455 62 313 297 380 158 132 611 247 16 383 105 581 2651 036




3.2 Montants des paiements pr_vus par fiche-dispositif du GAL sur lap riode 2007-2015

Dispositif Mesure FEADER CPN Etat R gion D partement Collectivit s Autresfin pub. Priv s Co(t total
locales
Dispositif 111 B 411 40 000 32727 0 9818 3545 16 364 3000 6 545 79272
Dispositif 121C4 411 60 000 49 091 7 364 14727 10273 16 727 0 9818 118 909
Dispositif 121C7 411 50 000 40 909 6136 12 273 8227 14273 0 8182 99 091
Dispositif 311 413 40 000 32727 6545 11 455 6545 8182 0 6 545 79272
Dispositif 312 413 60 000 49 091 2455 17182 9818 19 636 0 9818 118 909
Dispositif 313 413 175000 143182 3068 50114 19 636 70 364 0 18818 337000
Dispositif 321 413 135000 110 455 7568 38629 22071 42187 0 3273 248728
Dispositif 323D 413 200 000 163 636 11618 51 546 30527 66 212 3733 12 655 376 291
Dispositif 323E 413 230 000 188182 12732 58 909 35436 76 005 5100 18 927 437 109
Dispositif 331 413 60 000 49 091 3682 12 682 8045 20132 4550 2500 111591
Dispositif 421 421 70 000 57273 1145 20 045 4009 32074 0 8500 135773
Dispositif 431 431 280 000 229 091 0 0 0 229 091 0 0 509 091
Total 1400 000 1145 455 62 313 297 380 158132 611 247 16 383 105581 2651 036
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L@nplication de I@nsemble des acteurs du territoire est un processus d j exp riment tant au

niveau du GAL qu@u niveau des trois Communaut s de Communes.

Le programme LEADER+ a t une exp rience enrichissante en coh rence avec une

d marche d@nplication de la soci t civile d j tablie sur le territoire aussi bien dans le cadre

des autres proc dures contractuelles que dans celui d@ctions particuli res :

0 les CDRA avec la cr ation des Conseils Locaux de D veloppement (CLD) et leur
participation aux diff rentes phases de la construction (diagnostic, charte, programme ...) ;

0 les PER pour lesquels les professionnels concern s par les th matiques retenues ont t
associ s lad finition des contenus de la candidature ;

0 I®RC quim ne des actions associant artisans, commercants, chambres consulaires ;

0 le Contrat de Territoire de Tourisme Adapt (sur la CCPD) qui rassemble au sein d@n
comit mixte repr sentants priv s et publics ;

0 les projets de p les comme la Maison de la C ramigue ou la Gare des Rami res
rassemblent r guli rement associations, particuliers, experts, Ilus des diff rentes
collectivit s territoriales ;

0 les actions transversales men es par les EPCI r unissent galement de nombreux acteurs
priv s ; il en va ainsi de la th matique randonn e du Pays de Dieulefit qui concerne
h bergeurs, acteurs du tourisme, association de marcheurs, propri taires.

La pratique d@ssocier la soci t civile aux politiques et projets des collectivit s locales est un
atout du territoire que chaque nouvelle tape de concertation permet d@ffiner et d@nrichir.
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Les processus d'implication des acteurs [|' laboration du programme ont t vari setr alis s
en plusieurs phases.

lls ont concern aussi bien des acteurs priv s (potiers, agriculteurs, artisans, associations
culturelles et environnementales, Chambre d@griculture, Chambre de M tiers¥s) et publics du
territoire ( lus des communes du territoire et de l@tercommunalit , conseillers g n raux¥%) que
des acteurs des territoires organis s (CDRA : Pr sidents du CLD, lus, chefs de projet et
animateurs, PNR du Vercors), ou encore des services d concentr s et d centralis s (DRAF ,
DDAFY4).

L'implication s'estr alis e deux niveaux compl mentaires :

Au niveau indirect

0 Lar f rence aux diagnostics et chartes des 2 territoires CDRA renvoi implicitement aux
contributions des acteurs publics et priv s exprim s lors de r unions publiques et d'ateliers
de travail. A noter que nombres d@ssociations et de partenaires du programme LEADER+
ont particip aux ateliers des CLD ;

o I' laboration du bilan LEADER+ s'est appuy entre autre sur le point de vue des acteurs
priv s par des entretiens individuels et collectifs (membres des comit s, b n ficiaires,
acteurs locaux).

Au niveau direct

L'information et la participation ont pris diff rentes formes :

0 Des r unions aupr s des conseils communautaires, des comit s technique et de
programmation du GAL et ce depuis les premi res informations sur les programmes 2007-
2013 et lors de la restitution du bilan LEADER, en juillet 2006 (informations sur les
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nouveaux programmes communautaires et l'axe LEADER+ en particulier, d bat sur la
volont de pr senter une nouvelle candidature, 1 res discussions et questionnements sur le
p rim tre possible) ;

0 une r union publique en septembre 2007 : information, proposition des trois sc narii
pressentis, premiers changes sur la pertinence de ces propositions (invitations aux
associations, CLD, lus, chambres consulaires¥s et communiqu s de presse) ;

0 6 s ances d'ateliers entre octobre et d cembre 2007 : changes autour des enjeux du
territoire, d finition partag e des orientations et objectifs du programme venir autour d'une
priorit choisie : savoir-faire et patrimoines. Ces ateliers ont rassembl lus, associations,
individuels, CLDY, issus de secteurs vari s (agriculture, pr servation de I'environnement,
valorisation du patrimoine, m tiers d'arts, secteur artistique et culturel, universitaire,
f d ration r gionale¥s) = 20 participants en moyenne par atelier ;

o utilisation des TIC : les travaux des ateliers ont fait I'objet de documents mis en ligne (site
Internet du CLD 5 P le) ou envoy s (environ 90 personnes par envoi) et sur lesquels
chacun a pu r agir et apporter une contribution ;

0 mise en place d'un groupe de travail associant divers techniciens des EPCI : construction
technique des contenus au regard des apports des ateliers, apports sp cifiques sur les
champs th matiques de chacun (patrimoine, agriculture, m tiers d'art, culture) et les
proc dures en cours ;

0 rencontre avec divers services et collectivit s oeuvrant sur le territoire en janvier 2008 :
regard technique sur les contenus pressentis, conseils, premiers fl chages de co-
financements ventuels (invit s: DRAC, DIREN, DDA, Conseil R gional, Conseil G n ral,
CDRA, EPCI);

o derni re r union publigue en janvier: pr sentation de la maquette du projet pour une
derni re consultation largie.

Une centaine de personnes d@orizons divers taient pr sentes lors des r unions
publiques repr sentant une grande diversit de points de vues.

Ces diff rentes phases de concertation, compl mentaires les unes des autres ont associ
largement les diff rents acteurs du territoire tant au niveau institutionnel (techniciens) que
politique ( lus) et partie civile (associations, CLD, particuliers¥s).

Le travail r alis en ateliers a fait voluer les propositions initiales, notamment au niveau du
choix de la priorit cibl e. La volont de mettre en avant les savoir-faire (et de ne pas se limiter
aux m tiers d'art) d coule de ces travaux.

Ces confrontations, changes, r flexions collectives ont permis d'aboutir la strat gie du GAL
et de d finir un programme dont les orientations et les objectifs sont partag s par un grand
nombre d'acteurs partis prenante du d veloppement local et de la dynamique territoriale.

Implication des acteurs du territoire lors de la phase compl mentaire :

D sle 5juin, un courriel a t transmis aux acteurs du territoire pour les informer des r sultats
delas lectionr alis e le 4 juin par le comit de s lection LEADER 2007/2013.

Un second courriel leur a t envoy le 20 juin leur expliquant les compl ments apporter et
leur proposant de transmettre leurs arguments ou remarques par mail.

Lors du Comit de programmation du 19/06/2008, la candidature LEADER tait ['ordre du
jour. Les recommandations (et les explications que les techniciens ont recueillies lors de la
r union d'information du 17 juin) ont t transmises etd battues en comit .

Le travail de r criture a t r alis par les techniciens du GAL et des trois Communaut s de
Communes concern es.

Les compl ments de la candidature ont t transmis aux membres du Comit de
programmation et ont fait I'objet de discussions lors de lar union du 22 septembre.

Cette nouvelle tape (post lectorale) a permis de mobiliser galement les nouveaux lus de
nos territoires.
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Sous LEADER+ la mise en U uvre et le suivi du projet taient men s dans le cadre d'une
dynamique public-priv , par le comit de programmation et le comit technique appuy s par la
cellule d'animation du GAL.

Au-del de leur participation aux comit s, les acteurs priv s ont t inform s du programme
(plaquette d'information, communiqu s de presse l'issu des s ances du comit , articles dans
les bulletins des EPCI, r union publique pour le bilan final).

Afin d'associer le plus largement possible les diff rents acteurs la dynamique du programme
(et non pas seulement au sein de comit s), nous utiliserons des moyens nouveaux pour la mise
en U uvre et le suivi du projet du GAL en compl ment de ceux exp riment s sous LEADER+ :

Des rencontres annuelles avec :

0 tenue d'ateliers de r flexions portant sur des th matiques ou probl matiques du GAL,

0 pr sentation du bilan interm diaire annuel.

Elles seront I©ccasion d@wviter et de mobiliser des lus et acteurs autres que ceux du comit de
programmation.

Elles seront galement une opportunit pour faire se rencontrer et dialoguer les diff rents
protagonistes du territoire et largir, par la juxtaposition des approches le rapprochement, les
possibilit s de r seaux, les partenariats et la transversalit .

Cr ation d'un site Internet propre au programme permettant :

o la mise en ligne de tous documents utiles la connaissance du programme, aux actions et
activit s du GAL,

I' dition d'une newsletter pour une information r guli re,

une bote id es permettant une participation largie,

des liens vers les autres sites d'information et de participation,

un acc s Intranet pour les membres du comit de programmation, leur permettant
d'acc der aux diff rents dossiers et informations n cessaires (projets en cours d'instruction
et validation, coordonn es non publiques, vade-mecum de fonctionnement,%)

O O OO

Les lus et les chambres consulaires seront d'autant plus impligu s dans le nouveau
programme, que les modalit s de fonctionnement (en d penses publiques) et la priorit cibl e
du GAL les concernent directement.

Acteurs publics et acteurs priv s pourront ainsi se retrouver et s'impliquer dans les
diff rents niveaux de cette organisation

1 & . <

Sa composition (Cf. Annexe N°10: Membres du Comit de programmation) :

Il est compos de 27 membres titulaires repr sentants les collectivit s territoriales et le secteur

priv , chacun ayant une voix d lib rative :

0 La soci t civile est majoritaire. Elle est constitu e d'acteurs fortement impliqu s sur le
territoire dont les comp tences sont utiles au programme (notamment sur les savoir-faire).
Certains ayant d j particip l'ancien programme et/ou aux ateliers de r flexion de la
pr sente candidature.

0 La volont de coh rence et de relation avec les deux territoires organis s (CDRA) est
r affirm e par la pr sence respective de deux repr sentants, un public (le chef de projet) et
un priv. (un membre du CLD).




0 Partenaires incontournables, les collectivit s territoriales sont pr sentes : le Conseil
R gional, le Conseil G n ral, et les trois Communaut s de Communes repr sent es par 2
lus chacune.
0 L@utorit de gestion (service de proximit ), l@utorit de paiement et les services de [I'Etat
(Sous Pr fecture) sont invit s au Comit de programmation.

Remarque : La liste fournie en annexe 10 sera amen e  voluer. Elle sera am lior e end but
de programme pour une repr sentation plus quilibr e du territoire.

Comme pr ¢ demment, le Pr sident est membre du coll ge public. Une Vice-Pr sidence est
mise en place ouverte un repr sentant du coll ge priv .

Le comit est pour partie renouvel . Cette mixit permet de capitaliser [@xp rience LEADER+
acquise en |l@daptant aux enjeux du nouveau programme. Tous sont attach s  l'int r t
g n ral, sont issus du territoire et/ou y m nent une action d terminante.

Ses missions, son fonctionnement :

Le comit de programmation est l@rgane de r flexions et de d cisions quant la strat gie du
GAL.

Il d finit les conditions d©ligibilit s des dossiers (crit res, plafonds financiers, ¥2) d s le d but
du programme et les fait voluer sin cessaire.

Il pr -valide les th matiques ou dossiers tudi s par le comit des partenaires : il d finit les
orientations et donne les impulsions (ex: appels projets), fait des propositions ou
pr conisations en amont du montage des dossiers.

Il se consacre I'examen des dossiers et aux choix strat giques n cessaires ['optimisation de

la mise en U uvre du programme, garantit I'ad quation entre les projets valid s, les axes

d velopp s et les orientations affich es dans la candidature. Son r le ne saurait se restreindre
une chambre d'enregistrement de dossiers par ailleurs valid s et/ou financ s.

Il se concentre sur les questions de fonds et de contenus : le montage financier et administratif
des dossiers est fait par le comit des partenaires et les techniciens du GAL (voir chap. Comit
des partenaires).

Cf. Le circuit de gestion du programme LEADER sch matis dans le chapitre "Pilotage du
projet" page 44.

Une attention particuli re est port e la mobilisation et I'implication de ses membres.

Reconduction de certaines modalit s de LEADER+ :

0 invitations et compte rendus aux titulaires et aux suppl ants pour favoriser la gouvernance ;

0 consultations crites la marge laissant toute la place aux d bats lors des comit s ;

o0 relances t | phoniques avant les comit s pour s@ssurer du respect de la r gle du double
quorum ;

0 rencontre individuelle des ventuels nouveaux membres pour mieux les int grer.

Mise en place de nouvelles modalit s :

0 un calendrier des s ances du comit d cid end but d'ann e :les membres du comit , et
notamment les lus, sont plus disponibles car les dates serontr serv es bien en amont ;

0 des s ances du comit seront coupl es  des visites de sites ou r alisations aid s,
associant le porteur de projet et les lus de la commune concern e plus le comit de
programmation du GAL permettant d@ppr hender les r alisations, de cr er un partenariat
et favoriser le partage ;

o0 des journ es annuelles de bilan et ateliers qui fournissent l'occasion d' changes et de
rencontres et favorisent un sentiment d'appartenance un processus global;




0 le site Internet qui est un outil continu d'information et de communication permettant une
implication au-del des seules s ances du comit de programmation ;

0 lacr ation d'un vade-mecum, actualis quand n cessaire, qui est un outil de r f rence sur
le programme et le GAL (objectifs, fiches-action, crit res, r gles de fonctionnement, etc¥)
et qui permet chacun de ne pas perdre pied avec les contenus du programme et donc de
ne pas se sentir 2d pass 2 etd mobilis ;

o0 la mise en place, si n cessaire, de micro-formations portant sur des contenus utiles une
meilleure compr hension des questions trait es ;

o0 la proposition syst matique, facilit e par le biais du site Internet, de participer aux
diff rentes rencontres et s minaires LEADER ou autres (r seaux international, national,
r gional).

L'engagement et la responsabilisation des membres du comit sont aussi recherch s : chacun
d'eux signera le r glement int rieur, r glement qui pr cisera, entre autres, les modalit s de
renouvellement du comit sur la dur e de programme (entr es, d parts, victions..).

Les nouvelles r gles de financement des projets par le programme LEADER (calculs sur la
d pense publique nationale) n cessite d'innover dans le fonctionnement.

Le comit technique LEADER+ n'est pas reconduit en tant que tel. L'instruction technique des
dossiers est faite par la cellule d@animation du GAL et par le service r f rent.

Par ailleurs, il estcr  un comit de partenaires.
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Pour soutenir les initiatives et accompagner les porteurs de projet, un comit des partenaires

est constitu qui se r unit 3 ou 4 fois par an.

Il a pour mission :

0 de donner des avis et conseils aux projets en mergence n cessitant un accompagnement
sp cifique ;

o daider au fl chage des co-financements possibles et au montage financier ;

o d'apporter ses comp tences techniques pour la mise en G uvre d'actions requises par le
comit de programmation dans le cadre d'appels projets par exemple.

Ses conclusions sont pr sent es au comit de programmation pour validation avant une mise
en U uvre par les techniciens du GAL et les porteurs de projets.

Les projets n cessitant I'appui du comit des partenaires devront recevoir, en amont, une pr -

validation de principe du comit de programmation.

Ce comit sera compos de repr sentants (techniciens) de diverses instances qui toutes

apparaissent comme les partenaires indispensables du projet de territoire :

0 les servicesd concentr s: DRAF, DDAF, DRAC, DIREN,

0 les 3 chambres consulaires : Chambre d@griculture, Chambre de M tiers et de |@rtisanat
de la Dr me Provencgale, Chambre de Commerce et d@dustrie,

0 les2CDRA:5P leetVall edelaDr me,

o les collectivit s territoriales (techniciens r f rents pour les th matiques trait es et/ou le
territoire) : Conseil R gional, Conseil G n ral, Communaut s de Communes.

o la cellule d@ppui technique du GAL.

0 (cf. Annexe N 11 : membres du comit des partenaires)
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Dans le nouveau programme, le GAL fait du partage et de I' change un de ses objectifs.

La fiche action 2 est consacr e aux changes entre acteurs conomiques du territoire.

Les rencontres, les actions collectives de communication et le d veloppement d'outils pour les
professionnels seront autant de nouvelles m thodes de travail innovantes vecteur de
d veloppement.

Les autres fiches action privil gient les actions collectives et transversales.

Les op rations remarquables seront largement port es connaissance (exemple de
I'exp rience de d marche participative men sur Cobonne : cf. zoom en fin de diagnostic page
14). Elles pourront ainsi tre transf r es sur d'autres communes ou sur des territoires
ext rieurs au GAL.

Ce partage des exp riences se fera d'une part par le biais des outils de communication mis en
place par le GAL (site Internet, plaquettes, rencontres¥s) et d'autre part par l'interm diaire des
animateurs du GAL et des collectivit s associ es.

La coop ration est un moyen essentiel au partage et I' change.

Les projets poursuivis ou initi s de 2007 2013 auront pour priorit de mener des actions
communes. Il ne faut par pour autant sous estimer les changes entre les territoires (francais
ou trangers) lors du montage et de la mise en U uvre des projets.

lls permettent :

o0 lad couverte des points communs ou des sp cificit s de chaque pays,

0 des changes d'id es etl@nrichissement des projets,

o la confrontation de cultures et de m thodes de travail diff rentes,

0 le d veloppement du sentiment d'appartenance une culture europ enne commune.

Afin de permettre  de nouveaux projets de se mettre en place, le GAL pr voit une bourse
permettant de financer les premi res rencontres des partenaires d'un m me projet.




RECAPITULATIF DES AMELIORATIONS ou NOUVEAUTES
APPORTEES POUR LA MISE EN (EUVRE ET LE SUIVI DU PROGRAMME

Sous LEADER+

| Sous LEADER

Communication

Une r union publique lors du rendu du bilan
de fin de programme

Des r unions publiques annuelles (rendu
du bilan interm diaire et ateliers)

Ateliers der flexion ouverts

Site Internet

Comit de Programmation

1 Pr sident du coll ge public

1 Pr sident du coll ge public + 1 Vice-
Pr sident du coll ge priv

Initialement parit publics/priv s (50-50)

Une majorit de repr sentants priv s
(16/11)

Relance t | phonique avant les comit s

Relance Internet avant les comit s

Des dates de comit d cid es d'une s ance
sur l'autre

Un calendrier annuel des s ances

Une r union lors du rendu du bilan final

R unions annuelles du bilan

interm diaire)

(rendu

Ateliers der flexion ouverts

Site Internet et Intranet

Vade-mecum du programme

Micro-formations

Visites sur site d'op rations soutenues

Instruction

R alis e par le comit technique

R alis e par les services du GAL
et les services r f rents

Accompaghement des porteurs de projets

Cellule technique du GAL

Cellule technique du GAL et comit des

partenaires

Transferts changes de pratiques

Une fiche action sp cifique aux changes
entres acteurs.

Information syst matique et organisation
de la participation aux diff rentes
rencontres et s minaires LEADER ou
autres des acteurs locaux et membres du
comit de programmation.
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La Communaut de Communes du Pays de Dieulefit assurera pour le compte du Groupe

d'Action Locale des Calades et des Senteurs le portage administratif du programme LEADER,

comme elle I'afait jusqu' pr sent.

Les trois Communaut s de Communes, membres du GAL, ont d lib r dans ce sens et co-

signeront, sous r serve de s lection de la candidature, une convention relative la mise en

U uvre du programme LEADER.

Elle d finira:

0 les engagements r ciproques des trois Communaut s de Communes et notamment les
moyens en animation et gestion du programme,

o0 les engagements financiers pour le fonctionnement du GAL au prorata du nombre
d@abitants.

0 La Communaut de Communes du Pays de Dieulefit ouvrira dans son budget g n ral un
service sp cifique au programme LEADER.

Chaque ann e, les trois Communaut s de Communes se r uniront pour un suivi de la

convention tripartite.

Le pilotage du programme est assur par le comit de programmation du GAL des Calades et
des Senteurs, r unissant personnes publics et priv es. Pour ce faire celui-ci b n ficie des
moyens d'animation et de gestion inscrits au programme.

En tant que structure gestionnaire, la Communaut de Communes du Pays de Dieulefit sera
I'employeur de la cellule technique du GAL.

Lors du programme LEADER+, le GAL disposait de 1.5 ETP (1 ETP en gestion et coordination
du programme et 0,5 ETP en animation th matique et animation du volet coop ration).

Pour atteindre les objectifs op rationnels et financiers du programme et une mise en U uvre
dans de bonnes conditions, les trois Communaut s de Communes mobiliseront 2 Equivalent
Temps Plein (1 ETP « chef de projet » sur I'animation et la coordination et 1 ETP sur le suivi
administratif et financier) pour le programme LEADER.

Le GAL serarepr sent par un « chef de projet », r f rent pour le programme LEADER.

Cette personne travaillera temps complet pour I'animation et la coordination du programme.
Le chef de projet LEADER aura en charge de favoriser I' mergence de projets adapt s la
strat gie du GAL, de rep rer et d'orienter les porteurs de projet, de d velopper et coordonner
des actions innovantes sur la priorit cibl e.

Il sera linterlocuteur privil gi des partenaires financiers et institutionnels et animera les
diff rents comit s quilesr unissent.

Enfin, il supervisera le travail de la personne charg e de la gestion administrative et financi re
du programme et travaillera en troite collaboration avec les techniciens des trois
Communaut s de Communes.

D tail des missions des deux postes :

Chef de projet LEADER — Animation et Coordination du programme
Coordination globale et mise en oeuvre du programme.
Animation globale du programme (Comit s de Programmation et Comit s des
partenaires).
Mobilisation des acteurs du territoire, coordination des actions.
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Animation aupr s des porteurs de projets (accompagnement dans la d finition des
projets, leur montage financier).

D finition, mise en U uvre et suivi des projets de coop ration.

Relation avec les services r f rents, le service de proximit et le coordinateur r gional.
Relation avec les partenaires financiers, les collectivit s¥

D veloppement de nouveaux projets port s par le GAL.

Suivi de I'avancement global du programme.

Coordination de la gestion administrative.

Participation au R seau Rural.

Gestion administrative et financi re
Suivi technique et administratif du programme.
Suivi de la maquette financi re (niveau administratif).
Accueil des porteurs de projets.
Suivi administratif des dossiers (aide au d p t des demandes de subvention, v rification
des pi ces des dossiers; tablissement des accus s de r ception, notifications,
Conventions¥ ; v rification des | ments de la demande de paiement) en lien avec les
services de |&tat.
Relations avec les diff rents services et cofinanceurs.
Secr tariat sp cifigue LEADER
Saisie dans le logiciel OSIRIS des dossiers, des d penses et des cofinancements.
Gestion du site Internet et Intranet du GAL.

D@utres moyens d'ing nierie seront mis en U uvre tout au long de la r alisation du
programme :

Les techniciens employ s par les trois Communaut s de Communes qui composent le GAL

interviendront en appui th matique la cellule d'animation du GAL pour le montage de dossiers

et l@ccompagnement des porteurs de projet :

0 CCPD: la directrice, le charg de mission agriculture et gestion de lI'espace, la charg e de
mission tourisme-culture-patrimoine, %

o CCPM:: ladirectrice, %a

0 CCVD: la directrice du p le am nagement du territoire et services aux communes, le p le

conomique, le charg de mission agriculture, ¥4

Les autres techniciens th matiques de ces structures pourront tre sollicit s en fonction des

dossiers tudi s.

Bien que les techniciens des trois Collectivit s participent la mise en U uvre du programme,

les lus ont souhait ne pas valoriser leur temps de travail dans le volet animation du GAL.

Le comit des partenaires, mis en place dans le cadre du pilotage du programme, permettra
d'associer I'ensemble de I'ing nierie pr sente sur le territoire : publique, consulaire...

Des techniciens seront consult sen fonction des besoins sp cifiques aux projets :
Agribiodr me, Association Frangaise des Cit s de la C ramique, FIBOIS 26-07, CEDER (Point
Information Energies), %

Des d penses d@g nierie pourront tre prise en compte dans les d penses ligibles des fiches
actions, lorsque des projets le n cessiteront, comme par exemple dans les projets de
coop ration.




( v )0

3&

A




2 (C(

Lors du programme LEADER+ I' valuation 2chemin faisant? s'est av r e indispensable la
mise en U uvre du programme et a permis des r ajustements b n fiques son fonctionnement
(modifications des crit res d' ligibilit , de la maquette financi re, des fonctionnements et de la
composition des comit s technique et de programmation, etcva).

Dans le programme LEADER, I' valuation aura de nouveau une place pr pond rante.
Le dispositif comporte trois niveaux compl mentaires :

L' valuation au fur et mesure des r alisations d'op rations afin d'en v rifier :

o [l'efficience enr f rence aux moyens techniques et financiers mobilis s,

o laconformit desr sultats obtenus par rapport aux objectifs initiaux.

Ces mesures s'appuient sur des indicateurs d finis pr alablement et organis s sous forme de
« tableaux de bord » et qui doivent tre approuv s d sla premi re ann e de mise en U uvre du
programme par les membres du comit de programmation et le service r f rent.

La pr sentation et le bilan de certaines op rations se feront lors de visites sur site ou lors des
rencontres annuelles du territoire associant partenaires, porteurs de projets, comit de
programmation, presse, etc¥

Nota : Le CDRA du 5 ™ p le met en place un document d@uto- valuation que les porteurs de
projet devront renseigner. Dans un souci de coh rence et d@justement des proc dures, il est
envisag de reprendre tout ou partie de ce document.

Les valuations annuelles porteront sur la mise en U uvre du programme au regard de la
strat gie de d veloppement d finie par le territoire et des r sultats attendus. Elles
appr henderont les questions traditionnellement d velopp es lors des valuations :

o effectuer le bilan physique et financier,

v rifier la pertinence des actions engag es,

suivre l'efficacit du programme en terme d'atteinte des objectifs,

appr hender les effets attendus,

analyser les capacit s d'adh sion des acteurs, proposer les r ajustements n cessaires
I'efficacit du programme.

O ooo

Ce suivi- valuation s'appuiera sur un questionnement valuatif d velopp avec les acteurs
impliqu s.

Ses conclusions seront rendues publiques lors de rencontres annuelles et font I'objet d'une
mise en ligne sur le site Internet du GAL.

Le bilan de fin de programme devra contribuer une valuation au plus juste de son impact
global, au regard des objectifs et effets attendus initialement pos s ; conclusions utiles au
territoire pour la poursuite de son engagement dans le d veloppement local.

Il sera fait appel un prestataire ext rieur, exp rimenter dans les d marches d' valuation, pour
conduire les deux derniers points.
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L@xp rience acquise dans le cadre dur seau LEADER Il a t renforc e par celle des ann es
LEADER+ : coop ration, r seau national UNA, RIA, r seau r gional.

Ces changes et habitudes de travail ont aussi bien profit la cellule d@ppui technique du
GAL qu'aux acteurs priv s et publics qui ont particip certains s minaires, ateliers des
r seaux et des actions de coop ration.

Les techniciennes du GAL ont particip largement aux r seaux mis en place sous le
programme LEADER+: r gional, inter-r gionnal, national, tant au niveau des r unions de
gestion, que des s minaires ou ateliers th matiques.

Cela a permis de r pondre des questionnements administratifs et financiers n cessaires la
mise en oeuvre du programme, de partager des exp riences enrichissant les actions men es
localement, de prendre du recul sur les pratiques du GAL, de contribuer aux productions des
r seaux (ex: le vade-mecum culture du RIA Sud-Est, la capitalisation des op rations
pertinentes¥s), Y

L'implication du GAL dans le R seau Rural LEADER sera tout aussi effective. L' quipe
technique LEADER int grera ce r seau et participera aux diff rentes prestations et rencontres
qui s'organiseront au cours de la p riode 2007 2013. Les acteurs du territoire et le comit de
programmation seront galement invit s y participer afin que les changes et transferts
d'exp riences puissent tre partag s le plus largement possible.

La capitalisation/diffusion dans le cadre du R seau Rural devra permettre au GAL :

o d'am liorer les comp tences du territoire en tirant partie des changes entre les acteurs du
d veloppement rural et des transferts d@xp riences entre GAL ;

o d' changer sur ses propres exp riences dans l'objectif de les transf rer sur d'autres
territoires et de d velopper des projets de coop ration ;

0 de trouver des r ponses aux questions techniques et relatives la nouvelle gestion du
programme (d s le d but du programme, n cessit de mettre en place des formations la
gestion et  Osiris, et des outils et fiches techniqgues communes aux GAL, %4).

La capitalisation de l'exp rience et des actions du GAL et les apports du r seau rural
(documents, compte rendu, etc..) seront mis en ligne sur le site Internet; ainsi ils seront
largement diffus s au sein du territoire et aupr s des territoires ext rieurs. Le temps du bilan
annuel sera aussi un temps de capitalisation important, le GAL invitant largement y participer.

! " # $ % &



Gr ce LEADER et ses possibilit s de rapprochement entre territoires, les trois
Communaut s de Communes peuvent s'affranchir de leurs fronti res administratives pour
mener des projets autour d'enjeux communs. LEADER apporte ainsi une r elle plus value
territoriale.

Dans la continuit des tudes pr alables et des inventaires qui ont t r alis s avec LEADER+,
ce nouveau programme va permettre au GAL de mettre en oeuvre des actions en faveur de
la valorisation de nos savoir faire et de nos patrimoines.

Pour exemple, un certain nombre d'actions identifi es lors des phases de construction du
programme n cessite de nouveaux moyens que peut apporter le programme LEADER ':
sensibilisation au patrimoine lors de journ es nationales, cr ation d'ateliers relais pour des
C ramistes, exp rimentation d'un four bois d chiquet Y

LEADER apparat ainsi comme une r ponse pertinente, de part :

o Il'impact conomique certain qu'il repr sente pour notre territoire (notamment en terme de
cr ation ou de maintien d'activit s) ;

0 le caract re novateur et transversal des projets ainsi soutenus.

LEADER repr sente un effet levier permettant |I' mergence de projet qui favorise le
d veloppement conomique.

Outre l'aspect financier, une des valeurs de LEADER r side dans sa capacit  rassembler,
mobiliser autour de projets innovants, et cr er des liens avec d'autres territoires.

Le GAL s'est r v | essentiel au d veloppement et la mise en U uvre de projets de
coop ration. Ceux-ci permettent une ouverture vers d'autres partenaires, d'autres pratiques¥s
et donnent aux projets locaux une nouvelle dimension.

Pour exemple : la cr ation du sentier de randonn e international « Sur les pas des Huguenots »
(voir annexe 12). Le soutien de LEADER+ a aid  transformer une id e en v ritable projet de
d veloppement d'envergure internationale, mobilisant un nombre important de partenaires.

Le GAL a clairement influenc les autres partenaires financiers, en particulier les collectivit s,
s'impliquer et  s'engager dans le projet.

La seconde phase du projet Huguenot est tr s d pendant du programme LEADER, puisque les
actions futures ne peuvent tre financ es par dautres fonds europ ens (d'apr s nos
informations cette op ration n'est pas ligible INTERREG, Culture 2007 / 2013%4).

D'une mani re g n rale, LEADER contribue fortement au d veloppement de la strat gie
locale des trois Communaut s des Communes. Le programme LEADER+ a fait prendre
conscience aux collectivit s de I'importance de la dynamique culturelle locale (la CCPM et la
CCPD ont ainsi cr es un r glement d@ide aux associations culturelles pour co-financer les
projets LEADER+) et de la mise en valeur de nos patrimoines.

Il impose au GAL une recherche de coh rence et une compl mentarit des politiques publiques
mises en U uvre.




En terme de dynamique d'acteurs, LEADER pousse les acteurs locaux confronter leurs
pratiques avec d'autres territoires, notamment dans le cadre de la participation aux r seaux
LEADER, et tendre leurs actions sur le territoire du GAL

On assiste galement une professionnalisation des porteurs de projets (acquisition de
comp tences, m thodologie en montage de projet¥s) gr ce Il'accompagnement sp cifique
mise en place par le programme.

En termes de m thode, LEADER impose un travail d'ing nierie et de concertation renforc e.
Le comit des partenaires est une structure qui n'existera pas sans le programme LEADER.

Il permettra de r unir les services des collectivit s territoriales, de I'Etat et les techniciens
charg s des diff rentes proc dures en cours.

Cette instance de concertation devra permettre d'initier et de monter des dossiers LEADER
fiables. Ces lieux de discussions seront tr s favorables galement aux autres proc dures et la
recherche de coh rence entre elles¥

Aussi, L' change entre les techniciens de I'Etat et les techniciens des collectivit s locales
permettra une meilleure concertation et coh rence d'action.




Le GAL des Calades et Senteurs doit relever le d fi d'une ruralit pr serv e dans sa qualit de
vie, ses ressources identitaires, ses paysages tout en s'inscrivant r solument dans son
poque : enjeux cologiques, demandes sociales d'aujourd‘hui, comp titivit  conomique.

Il doit faire face aux menaces qui p sent sur le territoire et aux nouvelles attentes sans tre sur
la d fensive.

Le programme LEADER aura un effet de levier certain pour mener les actions de
d veloppement local r pondant ces enjeux etd fis.

Les actions propos es sur la sensibilisation du public, la mobilisation et la mise en r seau des

acteurs conomiques, la cr ation de nouveaux produits et services d j rep r s ou faire
merger, la coop ration avec d'autres territoires francais ou europ en, constituent les moyens

indispensables pour assurer cette strat gie de d veloppement rurale concert e et durable.

Le partenariat institutionnel renforc , la convergence d'actions port es dans d'autres
programmes ou financement de droit commun, sont des conditions optimum pour un bon
impact des mesures LEADER sur ce territoire de projet.

Le choix logique de saisir les patrimoines et savoir-faire comme th matique structurante,
cr atrice de nouvelles richesses tant conomiques que sociales, est remarquer par son
ambition sous jacente : apprendre  observer et partager; et par ses valeurs d'humanit
remettre 'homme, son ing niosit , au centre du d veloppement.

A I' poque de la recherche de sens, le territoire du GAL des Calades et Senteurs offre une
opportunit de d veloppementr fl chi.

En s'appuyant sur ses caract ristiques rurales, tant environnementales, qu' conomiques ou
humaines, et en les abordant de mani re novatrice pour le territoire, le GAL des Calades et
Senteurs pourra relever ce d fi.

Notre capital d veloppement :
nos patrimoines et nos savoir faire que nous devons cultiver¥
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Annexe 1 : Tableau de la liste des communes du GAL et leurs codes INSEE

Annexe 2 : D lib rations des 3 Communaut s de Communes

1. CCPD
2. CCVD
3. CCPM

Annexe 3 : Lettres des communes positionn es sur 2 territoires candidats :
1. Ombleze
2. Plan de Baix
3. Gigors et Lozeron,
4. Beaufort sur Gervanne.

Annexe 4 : Lettres de soutien des territoires organis s et des partenaires
1. CDRA5™p le
2. CDRA Vall edelaDr me
3. Parc Vercors

Annexe 5 : Lettres de soutien et d'intention des partenaires, des co-financeurs et d'acteurs du
territoire
1. Chambre d'agriculture
2. Chambre de M tier de d'Artisanat Dr me Provencale
3. Conseil G n ral de la Dr me, service de la Conservation d partementale
4. CLD5™p le
5. CLD Vvall edelaDr me
6. Maison de la Lance
7. Office de Tourisme du Pays de Dieulefit
8. ADCAVL
9. De I'Aire
10. Lysandra

Annexe 6 : Statut structure porteuse (CCPD)
Annexe 7 : Donn es statistiques « Population et densit »
Annexe 8 : Cartes
1. Temps d@cc s une bretelle d@utoroute
2. Part des plus 60 ans par rapport au moins de 20 ans
Annexe 9 : Bilan LEADER+
Annexe 10 : Tableau Comit programmation (remis jour suite conventionnement)

Annexe 11 : Tableau Comit des partenaires

Annexe 12 : Projet de coop ration « Sur les pas des Huguenots »



